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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公佈之內容概不負責，對其準確性
或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不就因本公佈全部或任何部份內容而產生或因倚賴
該等內容而引致之任何損失承擔任何責任。

Zero Fintech Group Limited 
零在科技金融集團有限公司 

 
00093  

截至二零二五年六月三十日止六個月之中期業績公佈

零在科技金融集團有限公司（「本公司」）之董事會（「董事會」）謹向本公司股東提
呈本公司及其附屬公司（「本集團」）截至二零二五年六月三十日止六個月之未經
審核中期簡明綜合損益及其他全面收益表，以及本集團於二零二五年六月三十日
之未經審核中期簡明綜合財務狀況表，連同比較數字如下：
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中期簡明綜合損益及其他全面收益表
截至二零二五年六月三十日止六個月

截至 

二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至 

二零二四年 

六月三十日 

止六個月
附註 千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

收益 4 159,338 116,981

其他收入 4 1,393 2,473

其他虧損，淨額 4 (838) (1,794)

投資物業之公允值虧損 (400) (3,000)

應收貸款及利息減值虧損淨額 7 (67,195) (43,530)

廣告及推廣開支 (15,253) (12,902)

僱員福利開支 (23,236) (18,281)

其他經營開支 (20,254) (18,442)

經營溢利 33,555 21,505

融資成本 6 (8,934) (1,123)

除所得稅前溢利 24,621 20,382

所得稅開支 8 (5,733) (5,673)

本公司擁有人應佔期內溢利 5 18,888 14,709
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截至 

二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至 

二零二四年 

六月三十日 

止六個月
附註 千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

其他全面收益╱（虧損）：
可能不會重新分類至損益之項目：
重估租賃土地及樓宇虧損 10 (820) (9,778)

其後可重新分類至損益之項目：
換算海外營運所產生之匯兌差額 2,167 (730)

期內其他全面收益╱（虧損），扣除稅項 1,347 (10,508)

期內全面收益總額 20,235 4,201

港仙 港仙

期內本公司擁有人應佔溢利之 

每股盈利： 9

基本 0.71 0.55

攤薄 0.71 0.55
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中期簡明綜合財務狀況表
於二零二五年六月三十日

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
附註 千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

資產
非流動資產
物業、機器及設備 10 203,599 205,516

投資物業 10 46,600 47,000

無形資產 9,951 7,859

遞延所得稅資產 11,715 9,618

應收貸款及利息 11 687,622 600,166

按金 280 321

959,767 870,480

流動資產
已竣工待售物業 53,926 53,105

應收貸款及利息 11 237,882 309,793

收回資產 43,011 37,288

按金、預付款項及其他應收賬款 12,868 8,402

通過損益按公允值列賬之金融資產 110 89

現金及現金等價物 157,787 121,459

505,584 530,136

總資產 1,465,351 1,400,616

權益及負債
權益
股本 213,411 213,411

儲備 899,778 879,543

總權益 1,113,189 1,092,954
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於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
附註 千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

負債
非流動負債
來自一名股東的貸款 – 160,439

銀行借款 13 215,000 112,000

租賃負債 4,376 4,890

219,376 277,329

流動負債
其他應付賬款及應計費用 12 12,527 16,094

應付一間關聯公司款項 1,241 1,245

來自一名股東的貸款 97,582 –

銀行借款 13 395 422

租賃負債 3,436 2,924

應付所得稅 17,605 9,648

132,786 30,333

總負債 352,162 307,662

權益與負債總額 1,465,351 1,400,616
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附註

1. 編製基準

截至二零二五年六月三十日止六個月的中期簡明綜合財務資料乃根據香港聯合交易所有限
公司證券上市規則（「上市規則」）附錄D2之適用披露規定及香港會計師公會（「香港會計師
公會」）頒佈之香港會計準則（「香港會計準則」）第34號「中期財務報告」編製。

中期簡明綜合財務資料並無載入通常載入年度綜合財務報表之所有附註類型。因此，其應
與根據香港財務報告準則會計準則編製之截至二零二四年十二月三十一日止年度之年度綜
合財務報表一併閱讀。

2. 會計政策

中期簡明綜合財務報表乃按歷史成本法編製，惟租賃土地及樓宇、投資物業及通過損益按
公允值列賬之金融資產於各報告期末按公允值列賬。

除因應用準則之修訂而導致的會計政策變更外，截至二零二五年六月三十日止六個月之中
期簡明綜合財務報表所採用之會計政策及計算方法，與編製本集團截至二零二四年十二月
三十一日止年度之年度綜合財務報表所遵循內容一致。

中期期間的所得稅採用適用於預期年度總盈利的稅率累計。

(a) 於二零二五年一月一日開始的財政期間生效的經修訂準則：

香港會計準則第21號及香港財務報告準則第1號之修訂 缺乏可兌換性

於本期間應用上述經修訂準則對本集團於本期間及過往期間之財務狀況及表現及╱
或該等中期簡明綜合財務報表所載列之披露並無任何影響。
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(b) 以下新訂及經修訂準則及詮釋已頒佈，但未於二零二五年一月一日開始之財政年度生
效以及未提早採納：

於以下日期或之後
開始的年度期間生效

香港財務報告準則第9號及 
香港財務報告準則第7號之修訂

金融工具分類及計量 二零二六年一月一日

香港財務報告準則第1號、 
香港財務報告準則第7號、 
香港財務報告準則第9號、 
香港財務報告準則第10號及 
香港會計準則第7號

香港財務報告準則 
會計準則的年度 
改進－第11冊

二零二六年一月一日

香港財務報告準則第9號及 
香港財務報告準則第7號之修訂

涉及依賴自然能源生產 
電力的合約

二零二六年一月一日

香港財務報告準則第18號 財務報表的呈列及披露 二零二七年一月一日

香港財務報告準則第19號 非公共受託責任附屬 
公司：披露

二零二七年一月一日

香港詮釋第5號之修訂 財務報表的呈列 
－借款人對含有按 
要求償還條款的定期 
貸款的分類

二零二七年一月一日

香港財務報告準則第10號及 
香港會計準則第28號之修訂

投資者與其聯營公司或 
合營企業之間的資產 
出售或注資

待釐定

本集團將於上述新訂及經修訂準則及詮釋生效時採納。本集團董事已進行初步評估，
預計採納現有香港財務報告準則會計準則之該等新訂及經修訂準則及詮釋不會對本
集團的財務狀況及經營業績造成任何重大影響。

3. 分部資料

管理層根據主要營運決策者（「主要營運決策者」）審閱的有關策略決策的資料釐定經營分部。
主要營運決策者為本公司執行董事。

截至二零二五年六月三十日止六個月，主要營運決策者審閱兩個可呈報分部的業績以評估
本集團的表現：

物業發展及投資 － 為在中華人民共和國（「中國」）銷售物業而進行的物業發展以 
及為在香港及中國出租物業而進行的物業投資。

金融借貸 － 向客戶提供按揭及個人貸款融資。

主要營運決策者定期審閱本集團表現及內部報告以評估表現並配置資源。
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提供給主要營運決策者的資料按與中期簡明綜合財務資料相同的方式計量。

分部業績及其他分部項目如下：

物業發展
及投資 金融借貸 分部總計 未分配收益 總計
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

截至二零二五年六月三十日 

止六個月（未經審核）

收益 755 155,498 156,253 3,085 159,338
     

分部業績 (946) 30,006 29,060 29,060
   

未分配收益 3,085

未分配其他收入 29

未分配其他虧損，淨額 (34)

未分配開支 (7,519)
 

除所得稅前溢利 24,621
 

物業發展 

及投資 金融借貸 分部總計 未分配收益 總計
千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

截至二零二四年六月三十日 

止六個月（未經審核）

收益 794 116,187 116,981 – 116,981
     

分部業績 (2,503) 28,666 26,163 26,163
   

未分配其他收入 1,747

未分配其他收益，淨額 239

未分配開支 (7,767)
 

除所得稅前溢利 20,382

截至二零二五年六月三十日及二零二四年六月三十日止六個月，未分配開支及未分配其他
收益及虧損，淨額分別指企業開支及未變現匯兌淨收益╱（虧損）。分部業績指由各分部賺
取之除所得稅前溢利╱（虧損），惟並無分配若干收益、其他收入、其他收益及虧損以及開支。
此乃就資源分配及表現評估向主要營運決策者呈報之量度標準。
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分部資產及負債如下：

物業發展
及投資 金融借貸 總計
千港元 千港元 千港元

於二零二五年六月三十日（未經審核）

資產
分部資產 173,521 1,088,150 1,261,671

  

未分配資產 203,680
 

總資產 1,465,351
 

負債
分部負債 10,222 336,996 347,218

  

未分配負債 4,944
 

總負債 352,162
 

物業發展
及投資 金融借貸 總計
千港元 千港元 千港元

於二零二四年十二月三十一日（經審核）

資產
分部資產 171,977 1,018,064 1,190,041

  

未分配資產 210,575
 

總資產 1,400,616
 

負債
分部負債 10,074 291,762 301,836

  

未分配負債 5,826
 

總負債 307,662

除若干物業、機器及設備、若干無形資產、通過損益按公允值列賬之金融資產、若干現金及
現金等價物以及若干按金、預付款項及其他應收賬款外，所有資產均分配至經營及可呈報
分部。
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除應付一間關聯公司款項、若干租賃負債以及若干其他應付賬款及應計費用外，所有負債
均分配至經營及可呈報分部。

計量分部業績時計入之金額如下：

物業發展
及投資 金融借貸 未分配 總計
千港元 千港元 千港元 千港元

截至二零二五年六月三十日 
止六個月（未經審核）

折舊 – (2,174) (1,529) (3,703)
攤銷 – (668) – (668)
利息收入 60 22 17 99
利息開支 – (8,911) (23) (8,934)
所得稅開支 (2) (5,731) – (5,733)

    

截至二零二四年六月三十日 
止六個月（未經審核）

折舊 – (765) (1,245) (2,010)

攤銷 – (672) – (672)

利息收入 222 171 11 404

利息開支 – (1,112) (11) (1,123)

所得稅開支 (55) (5,618) – (5,673)

來自外部客戶之收益（按貨品擁有權轉移及服務提供的所在地區），及非流動資產（不包括
遞延所得稅資產）（按資產所在地區）如下：

來自外部客戶之收益 非流動資產
截至 

二零二五年 
六月三十日 
止六個月

截至 

二零二四年 

六月三十日 

止六個月

於
二零二五年 
六月三十日

於
二零二四年 

十二月
三十一日

千港元 千港元 千港元 千港元
（未經審核） （未經審核） （未經審核） （經審核）

香港 155,498 116,187 946,981 859,442

中國 3,840 794 1,071 1,420
    

159,338 116,981 948,052 860,862
  

截至二零二五年六月三十日止六個月，並無單一客戶為本集團帶來10%或以上的收益貢獻（二
零二四年六月三十日：相同）。
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可呈報分部資產與總資產及可呈報分部負債與總負債的對賬如下：

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

可呈報分部資產 1,261,671 1,190,041

物業、機器及設備 196,071 198,380

無形資產 1,110 –

按金、預付款項及其他應收賬款 1,228 2,131

通過損益按公允值列賬之金融資產 110 89

現金及現金等價物 5,161 9,975
  

總資產 1,465,351 1,400,616
  

可呈報分部負債 347,218 301,836

應付一間關聯公司款項 1,241 1,245

其他應付賬款及應計費用 2,787 3,449

租賃負債 916 1,132
  

總負債 352,162 307,662
 

4. 收益、其他收入及其他虧損，淨額

期內確認的收益、其他收入及其他虧損，淨額如下：

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

收益
來自金融借貸業務之利息收入 155,498 116,187

已竣工待售物業的租金收入 755 794

資訊科技（「資訊科技」）服務收入－隨時間確認 3,085 –
  

159,338 116,981
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截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

其他收入
銀行存款利息收入 99 404

手續費收入 875 320

資訊科技服務收入 – 1,727

雜項收入 419 22
  

1,393 2,473
 

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

其他虧損，淨額
收回資產減值撥備 (533) (2,273)

未變現匯兌淨（虧損）╱收益 (326) 249

通過損益按公允值列賬之金融資產之公允值收益 21 3

出售物業、機器及設備的收益 – 230

收購附屬公司的商譽之減值虧損 – (3)
(3) –

(838) (1,794)
 

5. 期內溢利

以下開支已計入中期內的「其他經營開支」：

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

物業、機器及設備折舊（附註10） 3,703 2,010

無形資產攤銷 668 672

與短期租賃有關之開支 185 136
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6. 融資成本

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

租賃負債利息開支 329 51

來自一名股東的貸款的利息開支 1,240 1,072

銀行借款利息開支 5,365 –

貸款安排費攤銷 2,000 –
  

8,934 1,123
 

7. 應收貸款及利息減值虧損淨額

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

應收貸款及利息
－減值撥備扣除淨額 69,888 45,458

－過往核銷應收貸款及利息收回 (2,693) (1,928)
 

67,195 43,530
 

8. 所得稅開支

稅項按截至二零二五年六月三十日止六個月預計應課稅溢利以本集團業務所在國家╱地區
之現行稅率計算（二零二四年六月三十日：相同）。所得稅開支乃根據管理層對整個財政年
度預期加權平均年度所得稅稅率的估計確認。
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於中期簡明綜合損益表內扣除╱（計入）的所得稅金額指：

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

即期所得稅
－中國企業所得稅 2 55

－香港利得稅 7,828 6,311
  

7,830 6,366
  

遞延所得稅 (2,097) (693)
 

所得稅開支 5,733 5,673
 

9. 每股盈利

每股基本盈利乃根據本公司擁有人應佔本集團溢利除以已發行普通股的加權平均數計算。

截至二零二五年 

六月三十日 

止六個月

截至二零二四年 

六月三十日 

止六個月
（未經審核） （未經審核）

本公司擁有人應佔溢利（千港元） 18,888 14,709

已發行普通股的加權平均數（千股） 2,667,643 2,667,643
  

每股基本盈利（港仙） 0.71 0.55
 

截至二零二五年六月三十日止六個月，並無潛在的已發行攤薄普通股，因此每股攤薄盈利
與每股基本盈利相同（二零二四年六月三十日：相同）。
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10. 物業、機器及設備以及投資物業

物業、機器 

及設備 投資物業
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

二零二五年六月三十日

成本或重估：
於二零二五年一月一日 221,767 47,000

添置 2,588 –

重估虧損 (2,000) –

公允值虧損 – (400)

匯兌調整 32 –
  

於二零二五年六月三十日 222,387 46,600
  

累計折舊：
於二零二五年一月一日 (16,251) –

期內折舊支出（附註5） (3,703) –

重估虧損 1,180 –

匯兌調整 (14) –
  

於二零二五年六月三十日 (18,788) –
  

賬面淨值
於二零二五年六月三十日 203,599 46,600

  

成本或重估分析：
按成本 8,599 –

按重估 195,000 –

按公允值 – 46,600
  

203,599 46,600
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物業、機器 

及設備 投資物業
千港元 千港元

（未經審核） （未經審核）

二零二四年六月三十日

成本或重估：
於二零二四年一月一日 233,350 53,000

收購附屬公司 1,718 –

添置 204 –

出售 (5,650) –

重估虧損 (11,000) –

公允值虧損 – (3,000)

匯兌調整 (67) –

於二零二四年六月三十日 218,555 50,000

累計折舊：
於二零二四年一月一日 (20,095) –

期內折舊支出（附註5） (2,010) –

出售 5,650 –

重估虧損 1,222 –

匯兌調整 58 –

於二零二四年六月三十日 (15,175) –

賬面淨值
於二零二四年六月三十日 203,380 50,000

成本或重估分析：
按成本 3,380 –

按重估 200,000 –

按公允值 – 50,000

203,380 50,000

本集團已將物業、機器及設備內的租賃土地及樓宇以重估模型入賬，及將投資物業以公允
值模型入賬。於二零二五年六月三十日，確認為使用權資產的租賃為7,540,000港元（二零
二四年十二月三十一日：7,701,000港元），計入物業、機器及設備並呈列於中期簡明綜合財
務狀況表內。
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(a) 本集團的估值程序

本集團的租賃土地及樓宇以及投資物業於二零二五年六月三十日由一家獨立專業合
資格估值師泓亮諮詢及評估有限公司（「泓亮」）進行估值，其擁有獲認可的相關專業
資格，並在所進行估值的租賃土地及樓宇以及投資物業的地點及分部擁有近期經驗（二
零二四年十二月三十一日：相同）。

對於租賃土地及樓宇而言，其當前用途乃為最高、最佳用途。截至二零二五年六月
三十日止六個月期間，重估產生的虧損820,000港元（二零二四年六月三十日：9,778,000

港元）已於物業重估儲備扣除。

對於投資物業而言，其當前用途乃為最高、最佳用途。其公允值虧損計入中期簡明綜
合損益表。

租賃土地及樓宇以及投資物業的經常性公允值計量計入公允值層級第三級。本集團之
政策為確認截至事項或狀況變動導致該轉移之日期止公允值層級之轉入及轉出。於期
內，並無於第一級、第二級及第三級之間的轉移（二零二四年六月三十日：無）。

(b) 估值技術

租賃土地及樓宇以及投資物業的估值乃使用直接對比法（第三級方法）（二零二四年
十二月三十一日：直接對比法）並參考類似物業的可比較市場交易後釐定。該估值方
法的最重要輸入數據為單位售價，並計及可供比較項目與物業在交易時間、地點、毗
鄰面及大小等方面的差異。

於二零二五年六月三十日，租賃土地及樓宇按可售面積基準，每平方呎單位售價為
64,900港元（二零二四年十二月三十一日：65,500港元）。

於二零二五年六月三十日，投資物業按可售面積基準，每平方呎單位售價為19,900港
元（二零二四年十二月三十一日：20,100港元）。

所採用之單位售價增加將造成租賃土地及樓宇以及投資物業之公允值計量按相同幅
度增加，反之亦然。
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11. 應收貸款及利息

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

應收貸款及利息
－物業按揭貸款 251,530 342,227

－個人貸款 781,227 658,983
 

1,032,757 1,001,210
 

減：減值撥備 (107,253) (91,251)
 

應收貸款及利息，扣除撥備 925,504 909,959

減：非流動部分 (687,622) (600,166)
 

流動部分 237,882 309,793
 

本集團之應收貸款及利息（其通過在香港提供物業按揭貸款及個人貸款的金融借貸業務中
產生）以港元計值且其賬面值與其公允值相若。

除於二零二五年六月三十日應收個人貸款及利息781,227,000港元（二零二四年十二月
三十一日：658,983,000港元）為無抵押外，應收貸款及利息由抵押品擔保、計息並按與客戶
協定的固定期限償還。

借款人須於相應應收貸款及利息期限內每月分期償還未償還貸款結餘。

基於貸款合約到期日期的應收貸款及利息結餘總額賬齡分析如下：

於二零二五年
六月三十日

於二零二四年
十二月三十一日

千港元 千港元
（未經審核） （經審核）

未逾期 878,440 865,309

逾期1至30日 57,377 39,152

逾期31至60日 5,955 5,069

逾期61至90日 9,538 38,249

逾期超過90日 81,447 53,431
 

1,032,757 1,001,210
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基於到期日期，應收貸款及利息（扣除撥備）於報告期末的償還期規定如下：

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

一年內 237,882 309,793

一至二年 86,564 91,960

二至五年 359,753 249,794

五年以上 241,305 258,412
  

925,504 909,959
 

12. 其他應付賬款及應計費用

於二零二五年 

六月三十日
於二零二四年 

十二月三十一日
千港元 千港元

（未經審核） （經審核）

租金按金 70 77

應計審計費用 1,535 2,285

應計僱員福利開支 1,951 3,662

其他應付款項及應計開支 8,971 10,070
  

12,527 16,094
 

13. 銀行借款

於二零二五年
六月三十日

於二零二四年
十二月三十一日

千港元 千港元
（未經審核） （經審核）

非即期
銀行借款，有抵押 215,000 112,000

即期
銀行借款，有抵押 395 422

215,395 112,422
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於二零二五年六月三十日，銀行借款215,395,000港元（二零二四年十二月三十一日：
112,422,000港元）以本集團結餘總額310,297,000港元（二零二四年十二月三十一日：
158,481,000港元）的應收貸款及利息作抵押。

銀行借款以港元計值及按浮動利率計息。二零二五年六月三十日的加權實際利率為每年6.5%

（二零二四年十二月三十一日：每年8.3%）。銀行借款的賬面值與公允值相若。

截至二零二五年六月三十日止六個月，本集團已遵守銀行借款融資的財務契諾（二零二四
年十二月三十一日：相同）。

14. 股息

概無就截至二零二五年六月三十日止六個月宣派股息（截至二零二四年六月三十日止六個月：
無）。

15. 其後事件

於二零二五年七月七日，本公司之間接全資附屬公司X8 Finance Limited（作為放款人）與亨
景有限公司、何崇本博士及何世榮先生（作為共同借款人）訂立本金金額為57,000,000港元
的貸款協議，該貸款以位於香港的住宅物業之兩層樓面及部分車庫空間作抵押；以及與何
世榮先生及聯旺（香港）有限公司（作為共同借款人）訂立本金金額為35,000,000港元的貸款
協議，該貸款以位於香港的土地及其上所建樓宇的第二按揭作抵押。該等貸款的年利率為
19%，如若違約則另加年利率3%。該等貸款須於12個月期限屆滿時償還。
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中期股息

董事會議決不派付截至二零二五年六月三十日止六個月之中期股息（截至二零
二四年六月三十日止六個月：無）。

業務回顧

於本回顧期間六個月內，本集團錄得收益159,338,000港元（截至二零二四年六月
三十日止六個月：116,981,000港元），及錄得期內溢利18,888,000港元（截至二零
二四年六月三十日止六個月：14,709,000港元）。

本回顧期間之溢利乃主要由於確認以下項目後之合併影響所致：

(i) 來自金融借貸業務之利息收入於本回顧期間錄得約155,498,000港元（截至二
零二四年六月三十日止六個月：116,187,000港元），較截至二零二四年六月
三十日止六個月增加約39,311,000港元；

(ii) 應收貸款及利息減值虧損淨額約67,195,000港元；及

(iii) 投資物業的公允值虧損400,000港元。

物業發展及投資

本集團位於廣東省中山市之已竣工待售物業－永勝廣場擁有超過440個住宅單位
座落於一幢三層高之商場及停車場上。該物業地處交通便利之黃金地段，兼有高
尚河畔景觀。由於中山市具現代化設計之物業林立，物業市場競爭激烈。

營商環境於二零二五年上半年並無太大改善。本集團於本回顧期間於中山市之物
業項目剩餘住宅單位之銷售表現並不理想。

於回顧期間內，並無銷售交易獲批准且錄入政府的物業銷售系統。截至二零二五
年六月三十日止六個月，本集團並無出售任何住宅單位。截至二零二五年六月
三十日止六個月，本集團自永勝廣場賺取之租金收入較截至二零二四年六月三十
日止六個月減少約5%。於二零二五年六月三十日，尚有56個住宅單位仍未售出，
其中有3個住宅單位已出租。
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金融借貸

為提供全天候的借貸體驗，客戶可透過本集團的借貸應用程式X Wallet（「 X 

Wallet」）申請循環貸款及分期貸款（只供無抵押貸款申請）。透過X Wallet申請循
環貸款的整個過程毋須人手干預。基本上，X Wallet只需提供客戶香港身份證及進
行人面識別，便可根據大數據及信貸評分機制等技術方式提供貸款。循環貸款下
獲批的貸款可在貸款期內隨時還款並在獲批的信用限額內再進行借貸。本集團亦
透過X Wallet向客戶提供獲信貸部批出的分期貸款，例如結餘轉戶貸款及個人貸款。
信貸專員將收取申請人基本資料（如申請人姓名、聯絡資料、背景資料、信貸報告、
所需貸款額及貸款用途等）。信貸部批出的貸款為定期貸款，帶有特定的信用額度、
貸款期限及還款時間表。本集團投放於銷售及市場推廣上的資源主要用於物色無
抵押貸款的新客戶，包括廣告投放在公共交通工具、戶外橫幅、電視廣播、網上媒
體平台、宣傳單張及其他推廣活動進行宣傳。大部分無抵押貸款的年期介乎兩年
至七年之間，而實際年期則視乎客戶會否提前還款而定。無抵押貸款的最高額度
可達1,500,000港元。

無抵押貸款的活躍客戶數量由二零二四年十二月三十一日的15,523人增加至二零
二五年六月三十日的16,851人。活躍客戶數量的增加改善了無抵押貸款的業績，並
於截至二零二五年六月三十日止六個月產生約135,931,000港元（截至二零二四年
六月三十日止六個月：94,845,000港元）的收益。

大部分無抵押貸款年利率介乎25%至48%之間，而所收取的加權平均年利率約為
38%。無抵押貸款金額介乎5,000港元至1,500,000港元之間。

本集團亦專注於以香港住宅物業作抵押，向客戶提供按揭貸款。管理層會審慎經
營位於香港的金融借貸業務。面對經濟不確定性和潛在挑戰，管理層會審慎評估
借款人的信用狀況、抵押物業的質量及槓桿。

對於按揭貸款而言，所收取的利息會低於無抵押的個人信用貸款。本集團委聘了
按揭轉介代理（均為獨立第三方）物色新客戶。大部分按揭貸款的年期介乎一年至
二十年之間，而實際年期則視乎客戶會否提前還款而定。

大部分獲批的有抵押貸款年利率介乎12%至24%之間，而收取的加權平均年利率
約為16%。大部分抵押物為住宅物業及商用物業，所有抵押物均位於香港。獲批的
有抵押貸款金額介乎80,000港元至100,000,000港元之間。
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於二零二五年六月三十日，按揭貸款的客戶有66名，其中首10名客戶佔應收按揭貸
款總額73%；無抵押貸款客戶有16,851名，其中首10名客戶佔應收無抵押貸款總額
1%。於二零二五年六月三十日，最大客戶及首五大客戶合共分別佔應收貸款總額6%

及14%。

信貸風險評估政策

所有客戶提供的資料均須經過審批程序，並根據董事會批准的信貸風險評估政策
進行審視，方會提供標準的付款條款及條件。

就有物業抵押的有抵押貸款而言，信貸專員將向申請人獲取所有必要資料及證明
文件。為評估每位申請人的信貸風險，信貸部亦會一併審視申請人的信貸記錄、物
業類型、估值、貸款佔價值比率以及提交申請時的整體市況。

就經X Wallet申請的無抵押循環貸款而言，透過流動裝置收集相關客戶的資料（如
光學字元辨識、人面識別、活體檢測及信貸報告），本集團可評估該等申請的信貸
質素。本集團已就授權審批及續期信貸融資的程序建立嚴謹的控制架構，從而限
制資產種類、交易對手、信貸評級、地理位置等造成的風險集中程度。

就信貸部批出的無抵押分期貸款（如結餘轉戶貸款及個人貸款）而言，信貸專員將
向申請人獲取所有必要資料及證明文件。為評估每名申請人的信貸風險，信貸部
會考慮申請人的背景資料、信用報告及提交申請時的整體市況。

本集團亦根據香港財務報告準則第9號的減值規定制訂政策及程序以適當地評估
及計量預期信貸虧損（「預期信貸虧損」）。

於二零二五年六月三十日，本集團錄得應收貸款及利息淨額925,504,000港元。於
二零二五年六月三十日，按預期信貸虧損模型釐定的應收貸款及利息減值撥備為
107,253,000港元。

倘該貸款已逾期超過90日，則本集團認為已產生違約，除非本集團有合理及可靠
的資料來證明較寬鬆的違約標準更為適用則另當別論。具體而言，在確定是否出
現違約風險時，會考慮以下定性因素：

(1) 借款人很可能破產；及

(2) 債務人身故。

截至二零二五年六月三十日止六個月，根據 (1)借款人破產；及 (2)債務人身故兩項
因素，本集團已核銷應收貸款及利息合共約47,819,000港元。
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其他

截至二零二五年六月三十日止六個月回顧期間內並無收購主要附屬公司或聯營公司。

流動資金及財務資源

本集團現金充裕，並無重大資本開支承擔。本集團之營運由來自一名股東的貸款、
銀行借款、資本及儲備以及營運產生之現金提供資金。

本集團主要於香港及中國經營且面臨因多種貨幣風險導致的外匯風險（主要與人
民幣有關）。就利率及貨幣而言，並無安排作對沖用途之財務工具。

內部控制程序

本集團就其進行金融借貸業務實施的內部控制措施如下：

信貸審批程序

就有抵押貸款而言，信貸專員將收取申請人基本資料（如姓名、聯絡資料、背景資
料、所需貸款額及貸款用途以及擬用作抵押物業的資料）。信貸專員亦將索取獨立
專業物業估值師或銀行口頭或通過互聯網或電子郵件發出的對物業估值的三份初
步評估。信貸專員會初步審核及核實申請資料。信貸經理其後會審核申請並根據
內部信貸政策及指引，按申請人的資料及物業估值釐定貸款金額及利率。

就透過X Wallet申請的無抵押循環貸款而言，信貸審批將由系統中建立的信貸評
估模型自動處理。透過應用程式編程接口自動從環聯信貸資料服務有限公司檢索
申請人的信貸報告。申請將由信貸評分模型進行篩選，該模型根據信貸報告及申
請人提供的資料對每位申請人進行風險評分。倘貸款獲批，貸款的條款（包括貸款
金額、利率及期限）將根據個別申請人而釐定。然而，如申請人未能通過信貸評估，
將不會獲批貸款。
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就獲信貸部批出的無抵押分期貸款（例如結餘轉戶貸款及個人貸款）而言，信貸專
員將收取申請人基本資料（如申請人姓名、聯絡資料、背景資料、信貸報告、所需
貸款額及貸款用途等）。信貸專員將對申請資料進行初步審查及核實。信貸經理其
後將根據申請人的資料以及內部信貸政策及指引，審視有關申請並確定貸款金額、
利率及貸款期限。

對追收貸款能力及貸款可收回性的持續檢討

本集團已建立一個識別及檢討逾期貸款賬戶的系統。本集團董事及高級管理層會
透過查看由系統每日製備的報告，密切檢討未償還貸款的整體狀況，並定期審視
逾期資產的整體追收能力。賬戶管理部負責追收貸款，並於有必要時徵詢管理層
意見是否需要作進一步行動。賬戶管理部會致電逾期賬戶的客戶，並同時向該客
戶發出逾期付款通知。倘相關應收款項未能如期償還，賬戶管理部將聘用外部收
數公司追收欠債。對於有抵押貸款，賬戶管理部將與管理層商討是否採取法律行動。

就逾期還款超過90日的貸款而言，本集團認為該等貸款資產已遭違約，並就相關
未償還貸款的狀況作全數撥備，而該等個案仍會交由外部收數公司繼續處理，惟
債務人已破產（視乎會否進行任何債務重組）或債務人已身故則除外。

訂單

由於其業務性質，本集團於二零二五年六月三十日並無訂單。於二零二五年六月
三十日，本集團並無將推出市場之新產品及服務。

員工及薪酬政策

於二零二五年六月三十日，本集團按市場薪金水平共僱用124名員工，員工福利包
括保險、公積金計劃及酌情花紅。

本集團僱員之薪酬政策乃基於僱員之表現、資歷及能力。董事之酬金由薪酬委員
會參照本公司之經營業績、個別僱員表現及可比較市場統計數據進行檢討。概無
任何董事或其任何聯繫人及高層僱員參與釐定其自身薪酬。
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前景

展望二零二五年下半年，在全球經濟持續不明朗、通脹壓力、政治動盪等因素的影
響下，預期香港的經濟狀況仍將充滿挑戰。然而，隨著借貸應用程式X Wallet的持
續增長，管理層相信本集團將發展成一個綜合金融服務平台，從而使我們能夠為
用戶提供更廣泛的服務，提升支付服務、購物體驗、資金管理等方面。

於二零二五年七月，本集團針對X Wallet推出大型品牌宣傳活動，使其在競爭激烈
的金融科技領域脫穎而出。「識把握時機！贏過99.9%嘅人！」主題活動旨在探討真
正財富的定義如何隨著時間而改變。宣傳活動透過展示兩位直言不諱的名人－三
屆最佳男主角得主黃秋生及新晉流行樂偶像193（郭嘉骏）（兩位代表兩個不同年
代的個性）－之間機智靈敏的互動交流，展現對新世代態度演變的深刻理解，鼓勵
用戶在每個人生階段把握機會、實現抱負。

我們的營銷策略不僅運用溝通方式，打破通常以女性品牌大使及悅耳易記的標語
為特色的典型類別常規，同時亦激勵用戶接納由AI驅動借貸服務－X Cash.AI及創
新的付款服務－X Pay所帶來的全新生活方式，X Cash.AI 5秒閃批，X Pay可讓用戶
在「先買後付」的靈活模式下享受分3期免息分期付款的優惠，且無需支付任何服
務費。

我們正式推出X Wallet的「城中話題」品牌宣傳活動，標誌著我們成為香港頂尖金
融科技創新企業的重要里程篇章。為此，我們制定極具影響力的媒體部署策略，旨
在提高知名度及參與度，包括從線下到數字化的全面渠道組合，其中包括香港地
鐵站全景區、戶外網購、付費及免費電視頻道等標誌性主導渠道，以及主要線上及
社交媒體平台上的良好數字化形象。

本集團將積極評估貸款組合及風險控制措施，更全面評估抵押物，實施嚴格的貸
款申請標準，盡量降低違約風險。此外，本集團將堅持核心風險管理原則，並致力
提升風險定價模式。本集團將實行多元化營銷策略推廣X Wallet品牌以及其旗艦
服務X Cash.AI及X Pay，以提升市場知名度。

另一方面，由於中國物業市場不景氣，加上永勝廣場近年並無出售住宅單位，管理
層短期內將不會在物業市場發掘投資機會。
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企業管治

除下文所披露者外，本公司於截至二零二五年六月三十日止六個月內已遵守上市
規則附錄C1載列之企業管治守則（「企業管治守則」）之適用守則條文。

根據企業管治守則第B.2.2條守則條文，每名董事（包括有指定任期之董事）應至少
每三年輪值退任一次。本公司受制於名為「一九九一年添利工業國際（集團）有限
公司法令」之私人法令。該法令第4(g)條訂明：「即使公司法或法律條例規定內載
有任何相反內容，本公司之董事毋須於每屆股東週年大會上膺選，惟須（任何主席
或董事總經理除外）按照公司細則規定之方式及膺選間隔年限輪值退任」。因此，
本公司主席及董事總經理並不受制於輪值退任。本公司已修訂公司細則，以訂明
本公司每名董事（擔任主席或董事總經理職務之董事除外）均須每三年至少輪值
退任一次，而擔任主席或董事總經理職務之董事須每三年膺選連任一次。

購買、出售或贖回本公司上市證券

於截至二零二五年六月三十日止六個月，本公司或其任何附屬公司均無購買、出
售或贖回本公司任何上市證券。

董事之證券交易

本公司已採納上市規則附錄C3所載之上市發行人董事進行證券交易的標準守則（「標
準守則」）作為董事證券交易之行為守則。本公司已向全體董事作出具體查詢，彼
等於截至二零二五年六月三十日止六個月期間已遵守標準守則。

此外，董事會亦就本公司高級管理層買賣本公司證券制定書面指引，其條款不比
標準守則寬鬆。



28

審核委員會

本公司審核委員會已審閱本集團採納之會計原則及慣例，以及商討審核、內部監
控及財務呈報之事宜，包括審閱截至二零二五年六月三十日止六個月之中期報告。

中期財務資料審閱

本公佈上文所載之中期簡明綜合損益及其他全面收益表以及中期簡明綜合財務狀
況表乃摘錄自簡明中期財務資料，而該等資料乃未經審核，惟已由本集團外聘核
數師羅兵咸永道會計師事務所根據香港審閱工作準則第2410號審閱。羅兵咸永道
會計師事務所之未經修訂審閱報告載於即將寄發予本公司股東之中期報告內。

承董事會命 

零在科技金融集團有限公司 

主席  

李立

香港，二零二五年八月二十八日

於本公佈日期，本公司董事如下：

執行董事：
李立先生（主席）
李銘浚先生（副主席兼行政總裁）
周厚誠先生

獨立非執行董事：
舒華東先生
胡偉斌先生
翟慧婷女士


